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「
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
考
え
て
い
る
」と
い

う
場
合
は
、
設
計
チ
ー
ム
が
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
ま
す
。「
集
客
力
を
さ
ら
に
高

め
た
い
」
と
い
う
場
合
は
、わ
れ
わ
れ

が
持
つ
ス
マ
イ
ル
ホ
テ
ル
の
ブ
ラ
ン
ド

で
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
と
い
う
ス

キ
ー
ム
も
可
能
で
す
。

ま
た
、「
ベ
ッ
ド
を
入
れ
替
え
た
い
」

と
い
う
場
合
に
は
、
弊
社
が
お
付
き
合

い
し
て
い
る
ベ
ッ
ド
メ
ー
カ
ー
に
、
弊

社
か
ら
見
積
も
り
依
頼
を
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
安
く
ベ
ッ
ド
を
購
入
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
。

つ
ま
り
、わ
れ
わ
れ
は「
ホ
テ
ル
関

連
ビ
ジ
ネ
ス
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
企
業
」

と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
、
グ
ル
ー
プ
企
業

が
一
丸
と
な
っ
て
加
盟
ホ
テ
ル
を
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
る
の
で
す
。

こ
れ
は
、な
に
も
加
盟
ホ
テ
ル
に
限

り
ま
せ
ん
。
未
加
盟
の
ホ
テ
ル
で
も
ご

連
絡
い
た
だ
け
れ
ば
対
応
し
ま
す
。

蘚
過
去
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ま
で
請
け

負
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

あ
り
ま
す
。
か
つ
て
Ａ
カ
ー
ド
の
加

盟
店
だ
っ
た
ホ
テ
ル
が
、ホ
テ
ル
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
ま
で
委
託
し
た
い
と
い
う

こ
と
で
、ス
マ
イ
ル
ホ
テ
ル
と
し
て
運

営
受
託
し
た
り
、
リ
ー
ス
契
約
を
し
た

事
例
は
現
在
も
あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、Ａ
カ
ー
ド
そ
の
も
の
が
全

国
の
独
立
系
ホ
テ
ル
の
支
援
を
し
て
い

る
た
め
、
グ
ル
ー
プ
関
連
会
社
で
あ
っ

て
も
チ
ェ
ー
ン
色
を
出
し
す
ぎ
て
し
ま

う
と
、
独
立
を
保
ち
た
い
と
考
え
て
い

る
ホ
テ
ル
経
営
者
に
違
和
感
を
与
え

て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
、

わ
れ
わ
れ
か
ら
積
極
的
に
ア
プ
ロ
ー
チ

す
る
こ
と
は
控
え
て
い
ま
す
。

全
国
の
独
立
系
ホ
テ
ル
の
支
援
と
い

う
観
点
か
ら
、
加
盟
ホ
テ
ル
の
経
営
者

か
ら
相
談
が
あ
っ
た
場
合
に
、
真
剣
に

対
応
し
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
の
営
業
は
、
加
盟
ホ
テ
ル

の
サ
ポ
ー
ト
や
、
新
規
加
盟
ホ
テ
ル
獲

得
の
営
業
の
た
め
に
、
年
間
か
な
り
の

数
の
独
立
系
ホ
テ
ル
を
回
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、
独
立
系
ホ
テ
ル
の
経
営
者

に
、ホ
テ
ル
経
営
に
関
し
て
相
談
い
た

だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
上
で
、

経
営
者
様
の
望
む
形
で
ス
マ
イ
ル
ホ
テ

ル
が
リ
ー
ス
契
約
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契

約
を
す
る
分
に
は
、ウ
エ
ル
カ
ム
で
す
。

将
来
は
６
０
０
軒
に

蘚
Ａ
カ
ー
ド
の
加
盟
ホ
テ
ル
数
の
目

標
は
あ
り
ま
す
か
。

将
来
的
に
は
、
加
盟
ホ
テ
ル
は
、６

０
０
軒
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
一
商
圏
一
ホ
テ
ル
と
い
う
こ
と

で
展
開
し
て
い
ま
す
の
で
、６
０
０
軒

が
限
度
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
、
加
盟
店
か
ら
の
紹
介

を
活
発
に
し
て
も
ら
う
仕
組
み
を
作

る
と
い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
。
口

コ
ミ
・
紹
介
で
契
約
し
て
く
れ
る
契
約

率
は
高
い
で
す
ね
。

蘚
独
立
系
ホ
テ
ル
は
生
き
残
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

立
地
や
建
物
、
競
合
他
社
の
環
境
な

ど
さ
ま
ざ
ま
で
し
ょ
う
か
ら
、
一
概
に

は
言
え
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
で
、
施
設
の
老
朽
化
に
対
応

し
て
い
け
ば
、
生
き
残
れ
る
余
地
は
充

分
あ
る
と
思
い
ま
す
。

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
も
、
表
層
だ

け
の
改
装
で
対
応
可
能
な
施
設
な
ら
、

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
家
族
経
営
的
に
運
営

し
て
い
る
ホ
テ
ル
で
あ
れ
ば
、人
件
費

は
チ
ェ
ー
ン
ホ
テ
ル
よ
り
も
低
く
抑
え

ら
れ
る
の
で
、
集
客
の
部
分
で
し
っ
か

り
や
っ
て
い
け
ば
、十
分
生
き
残
っ
て
い

け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の

た
め
に
も
、
単
体
の
独
立
系
ホ
テ
ル
で

も
全
国
ベ
ー
ス
の
ホ
テ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
効
果
で
集
客
が
期
待
で
き
る
Ａ
カ

ー
ド
に
加
盟
し
て
い
た
だ
い
た
り
、ネ

ッ
ト
な
ど
の
集
客
ツ
ー
ル
を
強
化
し
た

り
、
既
存
の
運
営
体
制
や
ホ
テ
ル
・コ

ン
セ
プ
ト
を
再
度
見
直
し
、オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
効
率
の
改
善
な
ど
を
図
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

蘚
業
界
の
未
来
予
想
図
は
ど
う
な
る

と
。や

は
り
、
米
国
の
よ
う
に
チ
ェ
ー
ン

化
比
率
は
高
ま
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。
た
だ
し
、
欧
米
の
よ
う
に
７
〜
８

割
が
た
の
ホ
テ
ル
が
チ
ェ
ー
ン
化
し
て

し
ま
う
と
こ
ろ
ま
で
は
い
か
な
い
で
し

ょ
う
。
そ
れ
で
も
、
半
数
く
ら
い
の
ホ

テ
ル
が
、チ
ェ
ー
ン
化
し
て
い
く
と
思
っ

て
い
ま
す
。
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会
員
数
は
26
万
人
超

蘚
ま
ず
、Ａ
カ
ー
ド
の
特
徴
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

い
ま
現
在
、
加
盟
ホ
テ
ル
数
は
２
７

８
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。
レ
ス
ト
ラ
ン

の
加
盟
は
39
店
舗
で
、合
計
３
１
７
店

で
す
。
今
年
中
に
ホ
テ
ル・レ
ス
ト
ラ
ン

合
わ
せ
て
、
加
盟
店
数
を
４
０
０
店
に

す
る
の
が
当
面
の
ゴ
ー
ル
で
す
。
ホ
テ

ル
の
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
会
員
数
は
26
万

人
を
超
え
ま
し
た
。

加
盟
ホ
テ
ル
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て

は
、
一
店
舗
、も
し
く
は
数
店
舗
の
小

さ
な
規
模
の
ホ
テ
ル
で
あ
っ
て
も
、
全

国
の
ホ
テ
ル
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
ん

で
相
互
送
客
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、台

頭
し
て
く
る
大
手
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
に

対
抗
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
、「
ト
ッ
プ
会
」と
称
し
て
い
る

の
で
す
が
、
会
員
の
ホ
テ
ル
利
用
に
関

す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
や
、
加
盟
ホ
テ
ル
の

経
営
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
の
報
告
、

加
盟
ホ
テ
ル
の
経
営
者
や
総
支
配
人
を

対
象
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ミ
ナ
ー
、そ

し
て
懇
親
会
な
ど
を
通
じ
て
、ノ
ウ
ハ

ウ
や
人
脈
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

加
盟
ホ
テ
ル
の
経
費
は
、
契
約
形
態
に

も
よ
り
ま
す
が
、
ほ
ぼ
実
績
ベ
ー
ス
の

送
客
手
数
料
だ
け
で
す
の
で
、
格
安
で

26
万
人
の
出
張
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
と
い
う

特
定
多
数
の
リ
ピ
ー
タ
ー
層
に
リ
ー
チ

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

会
員
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
ポ
イ
ン
ト
を

た
め
る
こ
と
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
が

得
ら
れ
る
こ
と
で
す
。宿
泊
を
す
る
と
、

通
常
、
宿
泊
料
金
１
０
５
円
ご
と
に
10

ポ
イ
ン
ト
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
５
５
０
０
ポ
イ
ン
ト
た

ま
る
と
、５
０
０
０
円
を
現
金
で
お
渡

し
し
て
い
ま
す
。
こ
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ

ク
率
は
業
界
ト
ッ
プ
で
す
。
し
か
も
、

フ
ロ
ン
ト
で
現
金
と
交
換
で
き
る
の

で
、
飲
み
代
に
充
て
た
り
、お
土
産
を

買
っ
た
り
で
き
ま
す
。

ま
た
、入
会
金
・
年
会
費
が
不
要
、チ

ェ
ッ
ク
イ
ン
の
と
き
、
名
前
だ
け
書
け

ば
よ
い
と
い
う
ク
イ
ッ
ク
チ
ェ
ッ
ク
イ

ン
、Ａ
カ
ー
ド
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら

も
会
員
が
宿
泊
予
約
で
き
る
と
い
っ

た
、
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

現
在
、
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、
加

盟
ホ
テ
ル
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
も
加
盟
し

て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
会
員
で
あ
る
宿

泊
者
が
、
加
盟
ホ
テ
ル
の
宿
泊
だ
け
で

な
く
、
食
事
の
際
の
ホ
テ
ル
内
レ
ス
ト

ラ
ン
利
用
で
も
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
の

ポ
イ
ン
ト
を
た
め
ら
れ
る
よ
う
、会
員

の
メ
リ
ッ
ト
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
狙

い
で
す
。
将
来
的
に
は
ホ
テ
ル
内
レ
ス

ト
ラ
ン
だ
け
で
は
な
く
、チ
ェ
ー
ン
居

酒
屋
な
ど
の
外
食
店
に
も
加
盟
し
て
い

た
だ
き
、会
員
の
利
便
性
を
さ
ら
に
高

め
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、オ
リ
ッ
ク
ス
レ
ン
タ
カ
ー
と

も
提
携
し
て
お
り
、
車
を
一
日
借
り
る

と
５
０
０
ポ
イ
ン
ト
が
付
与
さ
れ
ま

す
。
つ
ま
り
、Ａ
カ
ー
ド
の
会
員
は
、

泊
ま
っ
て
も
、食
べ
て
も
、
車
に
乗
っ
て

も
ポ
イ
ン
ト
を
た
め
る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
ど
ん
ど
ん
た
ま
る

の
で
早
く
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
を
得
ら

れ
る
。
そ
し
て
、こ
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ

ク
体
験
を
通
じ
て
、
加
盟
ホ
テ
ル
の
リ

ピ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
く
。
飲
食

店
と
レ
ン
タ
カ
ー
の
提
携
に
よ
っ
て
大

幅
に
利
便
性
と
認
知
度
が
向
上
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
は
わ
れ
わ
れ
の
大
き
な
魅

力
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

蘚
グ
ル
ー
プ
は
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
関

連
ビ
ジ
ネ
ス
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
企
業
で

す
ね
。

わ
れ
わ
れ
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
は
、
開
発
・
建
設
、

運
営
、レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
、マ
ー
ケ
ッ
ト

リ
サ
ー
チ
な
ど
、ホ
テ
ル
に
関
し
て
多

彩
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
し
て
い
ま
す
し
、

多
種
多
様
な
専
門
家
を
擁
し
て
い
ま

す
。
加
盟
ホ
テ
ル
か
ら
の
軽
い
質
問
に

は
無
料
で
お
答
え
し
て
い
ま
す
し
、
有

料
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、「
経
費
を
節
減
し
た
い
」と

い
う
相
談
に
は
、
電
気
、
水
道
、
熱
効

率
を
高
め
る
提
案
が
で
き
ま
す
し
、

加盟店600軒を目指す
業界ナンバーワンネットワーク
㈱Aカードホテルシステム

1996年に誕生したAカードは、2008年にホスピタリティパートナーズグループが運営をするよ
うになり、加盟ホテル数とカードホルダー数（以下、会員数という）を大幅に増やしている。現
在、加盟店数317、会員数26万人である。宿泊主体型ホテルのネットワークとしては、日本で
最大の規模になった。全国に点在する独立系宿泊特化型ホテルがネットワークを組むことに
よって共に助け合い、顧客を共有し、大手の新興ホテルチェーンに対抗していくのがコンセ
プトである。同社の田中章生社長に、今後のビジョンや戦略、業界の未来予想図を聞いた。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
の
波
②

加盟店数317、会員数26万人を持つAカード 田中章生社長

９
月
１
日
、㈱
Ａ
カ
ー
ド
ホ
テ
ル
シ
ス
テ
ム
は
、

宿
泊
予
約
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
大
手
で
あ
る「
手

間
い
ら
ず
」と
、９
月
６
日
に
は「
ら
く
じ
ゃ
ん
」

と
そ
れ
ぞ
れ
連
携
し
た
こ
と
を
発
表
。
こ
の

連
携
で
加
盟
ホ
テ
ル
は
、「
Ａ
カ
ー
ド
ホ
テ
ル

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」宿
泊
予
約
サ
イ
ト
上
で
、
他

ネ
ッ
ト
販
売
経
路
も
含
め
一
括
で
宿
泊
プ
ラ
ン

管
理
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
客
室
を
よ
り
効

率
的
に
さ
ま
ざ
ま
な
宿
泊
プ
ン
を
通
じ
て
、
提

供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。


