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A
カ
ー
ド
ホ
テ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
客
室
数
は
、２
０
２
２
年
11
月

末
で
、
５
１
０
０
０
室
を
超
え
、
全

国
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
客
室
数
と
比

較
す
る
と
、業
界
第
４
位
の
規
模
と

な
り
ま
す
。A
カ
ー
ド
会
員
数
は
、

現
在
１
３
２
万
人
を
超
え
ま
し
た
。

A
カ
ー
ド
会
員
の
主
な
プ
ロ
フ
ァ

イ
ル
は
出
張
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

で
、コ
ロ
ナ
禍
で
の
オ
ン
ラ
イ
ン
会

議
の
普
及
に
よ
り
激
減
が
懸
念
さ

れ
た
出
張
に
よ
る
宿
泊
需
要
も
、A

カ
ー
ド
会
員
の
ビ
ジ
ネ
ス
出
張
宿

泊
需
要
に
つ
い
て
は
、２
０
２
０
年

の
第
一
次
緊
急
事
態
宣
言
時
を
除

け
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
３
年
間
、
２

０
１
９
年
同
月
比
で
８
割
〜
９
割

を
一
貫
し
て
維
持
し
ま
し
た
。ま
さ

に
、A
カ
ー
ド
会
員
と
し
て
の
リ
ピ

ー
タ
ー
の
有
効
性
が
証
明
さ
れ
た

コ
ロ
ナ
禍
で
の
３
年
間
で
し
た
。

　

２
０
２
０
年
３
月
以
降
、
感
染

症
拡
大
に
よ
る
宿
泊
需
要
の
落
ち

込
み
が
続
き
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も

一
時
途
絶
え
ま
し
た
が
、
22
年
の

春
以
降
は
、
明
確
に
回
復
の
兆
し

が
見
え
て
い
ま
す
。総
務
省
発
表

の
宿
泊
業
売
上
高
は
、
19
年
７
月

比
で
、
同
水
準
に
回
復
。調
査
会
社

Ｓ
Ｔ
Ｒ
に
よ
れ
ば
、
シ
テ
ィ
及
び

宿
泊
特
化
型
ホ
テ
ル
の
両
方
を
含

め
たR

e
v
PA
R

が
19
年
９
月
比

で
約
７
割
、弊
社
グ
ル
ー
プ
の
宿
泊

特
化
型
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る

ス
マ
イ
ル
ホ
テ
ル
も
19
年
10
月
比

で
約
９
割
な
ど
顕
著
な
回
復
を
見

せ
て
お
り
ま
す
。

　

ホ
テ
ル
市
況
と
し
て
は
、
基
本
、

右
肩
上
が
り
基
調
な
が
ら
、過
去
の

パ
タ
ー
ン
と
同
様
に
、Ｇ
Ｗ
・
夏
休

み
・
年
末
年
始
に
感
染
が
拡
大
し
、

宿
泊
需
要
は
上
下
を
小
刻
み
に
繰

り
返
す
「
Ｗ
字
」
回
復
パ
タ
ー
ン
が

来
年
も
続
く
と
予
想
さ
れ
ま
す
。ホ

テ
ル
業
界
の
売
上
の
年
間
ベ
ー
ス

で
の
19
年
水
準
な
み
の
完
全
な
回

復
は
、25
年
か
ら
26
年
の
間
に
な
る

と
予
測
し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の

回
復
期
に
大
き
な
問
題
と
な
る
の

は
、今
回
の
全
国
旅
行
支
援
で
経
験

し
た
よ
う
な
人
材
不
足
で
し
ょ
う
。

総
務
省
に
よ
る
と
、宿
泊
業
就
業
者

は
19
年
の
66
万
人
か
ら
、51
万
人
へ

と
23
％
減
少
し
ま
し
た
。こ
れ
に
、

現
在
、宿
泊
療
養
施
設
の
約
９
万
室

が
、23
年
の
春
以
降
ホ
テ
ル
営
業
再

開
に
向
か
う
こ
と
で
、人
材
不
足
に

ま
す
ま
す
拍
車
を
か
け
、一
方
で
同

時
に
、客
室
稼
働
率
低
下
を
引
き
起

こ
す
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。ま
た
物

価
上
昇
に
よ
る
運
営
経
費
の
上
昇

と
と
も
に
、人
件
費
の
上
昇
へ
の
適

切
な
対
応
も
、ホ
テ
ル
経
営
に
お
け

る
対
処
す
べ
き
大
き
な
課
題
と
な

り
ま
す
。

　

こ
の
人
材
不
足
と
人
件
費
上
昇

の
課
題
に
対
応
す
る
た
め
に
、ホ
テ

ル
・
旅
館
運
営
の
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る

必
然
性
が
高
ま
り
ま
し
た
。Ｄ
Ｘ

は
、バ
ズ
ワ
ー
ド（
流
行
語
）と
し
て

多
く
が
語
ら
れ
て
い
ま
す
が
、金
融

業
界
な
ど
他
業
界
で
既
に
実
現
し

て
い
る
「
ス
ト
レ
ー
ト
・
ス
ル
ー
・

プ
ロ
セ
ッ
シ
ン
グ（
Ｓ
Ｔ
Ｐ
）」と
い

う
考
え
方
を
導
入
す
る
必
要
が
あ

る
と
個
人
的
に
は
考
え
て
い
ま
す
。

宿
泊
施
設
で
も
多
チ
ャ
ン
ネ
ル
予

約
・
フ
ロ
ン
ト
対
応
・
デ
ー
タ
分

析
な
ど
の
バ
ラ
バ
ラ
な
シ
ス
テ
ム

や
、ペ
ー
パ
ー
を
必
要
と
し
て
い
る

業
務
を
Ｉ
Ｔ
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
統

合
し
、省
力
化
を
図
る
こ
と
が
急
務

で
あ
る
感
じ
て
い
ま
す
。宿
泊
の
お

客
様
の
ス
ト
レ
ス
と
ス
タ
ッ
フ
様

の
作
業
負
担
を
減
ら
す
、「
人
を
幸

せ
に
す
る
Ｄ
Ｘ
」が
必
要
と
さ
れ
て

い
ま
す
。政
府
・
自
治
体
の
政
策
や

Ｄ
Ｘ
と
い
う
バ
ズ
ワ
ー
ド
に
振
り

回
さ
れ
ず
に
、
真
の
省
力
化
を
図

る
、地
に
足
が
着
い
た
運
営
体
制
の

構
築
が
重
要
と
考
え
ま
す
。

　

こ
う
し
た
Ｓ
Ｔ
Ｐ
と
い
う
視
点

で
捉
え
た
場
合
、Ａ
カ
ー
ド
ホ
テ
ル

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
将
来
を
見
据
え

て
変
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。今
、
ホ
テ
ル
業
界

の
現
場
で
は
、自
動
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン

精
算
機
や
電
子
マ
ネ
ー
決
済
な
ど

の
導
入
に
加
え
て
、宿
泊
ゲ
ス
ト
が

ス
マ
ホ
１
つ
で
予
約
・
事
前
決
済

し
、
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
し
、
ス
マ
ホ
が

ル
ー
ム
キ
ー
と
な
り
入
退
室
し
、チ

ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
で
き
る
た
め
、有
人

の
ホ
テ
ル
・
フ
ロ
ン
ト
対
応
が
原

則
不
要
と
な
る
、
い
わ
ゆ
る「
ス
マ

ー
ト
イ
ン
、
ス
マ
ー
ト
ホ
テ
ル
」と

呼
ば
れ
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

従
来
、A
カ
ー
ド
は
、宿
泊
料
金

の
10
％
が
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
貯
ま

り
、
達
成
ポ
イ
ン
ト
に
よ
り
フ
ロ

ン
ト
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
す
る

と
い
う
仕
組
み
で
す
が
、
時
代
の

変
化
に
あ
わ
せ
て
、
変
化
す
べ
き

点
・
変
わ
ら
ず
に
維
持
す
べ
き
点

を
し
っ
か
り
見
極
め
て
、
進
化
し

続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。ま
ず
は
、

第
一
段
階
の
新
た
な
開
発
と
し

て
、
コ
ロ
ナ
禍
で
喫
緊
の
課
題
と

な
っ
た
非
接
触
化
を
意
識
し
、
A

カ
ー
ド
の
カ
ー
ド
レ
ス
化
を
行
う

予
定
で
す
。既
存
の
A
カ
ー
ド
・

ア
プ
リ
を
改
修
し
、
ス
マ
ホ
に
A

カ
ー
ド
の
ア
プ
リ
を
入
れ
て
お
け

ば
、
従
来
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
カ
ー

ド
を
持
た
な
く
て
も
ポ
イ
ン
ト
が

貯
ま
り
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
で
き

る
よ
う
、
現
在
開
発
を
進
め
て
お

り
、
23
年
秋
以
降
の
リ
リ
ー
ス
を

予
定
し
て
お
り
ま
す
。

　

そ
の
後
も
、例
え
ば
ホ
テ
ル
の
フ

ロ
ン
ト
で
無
人
化
が
進
ん
で
も
、A

カ
ー
ド
会
員
が
、ス
マ
ホ
で
自
ら
ポ

イ
ン
ト
を
付
与
で
き
、貯
ま
っ
た
ポ

イ
ン
ト
を
利
便
性
を
損
な
わ
ず
に

ホ
テ
ル
と
は
別
の
場
所
で
キ
ャ
ッ

シ
ュ
バ
ッ
ク
で
き
る
よ
う
な
、
第

二
、第
三
の
開
発
を
た
ゆ
ま
ず
進
め

て
ゆ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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Ｓ
Ｔ
Ｐ
と
い
う
考
え
方
で

施
設
全
体
の
業
務
改
善
を

the beginning of the year
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